JAK NEPOCHOPENT ROLE PRODUCT OWNERA POSKOZUJE
CELOU ORGANIZACI, A CO $ Tith UDELAT.




Tato kniha vznikla na zaklade videa
https://youtu.be/cr2rjaGmuUzo
Anglicka verze
https://seattlescrum.com/Why-Scrum-Isnt-Mak-
ing-Your-Company-Very-Agile/

MJ dékuje Shinya Shibusa, Zuzana (Zuzi) Sochova,
Michal Soch, and Yoko Hinoue za pomoc s
pribéhem.

PFipominky a opravy prosim posilejte na
mj@seattlescrum.com
nebo twitter
@michaeldotjames
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SCENA 7
JAK BY MEL PRODUCT OWNER FUNGOVAT?2

POPRVE JSEM SE
SCRUMEM PRIZEL DO
STYKU JAKO DEVELOPER
V MALE FIRME.

e

Jim

L~
L~

DEVELOPER

POROZUMET VIZI BYLO SNADNE,
ZROVNA TAK JAKO POCHOPIT |

PRIORITY.

(NAéfM PRODUCT OWNEREM BYL MAUJITEL, )

AN N

| KTERY S NAMI PRIMO NA MiSTE
PROBIRAL BUSINESSOVE CIiLE.

" PRODUCT OWNER

VlZE
‘. PRIORITY
SCRUM
MASTER

(C) 2019 Michael James (myj). All rights reserved.




PRODUCT OWNER
PRIORITIZUJE
JEDEN PRODUCT
BACKLOG,
REFINEMENT DELAME
VSICHNL.

248
248

PRODUCT
BACKLOG

KOMUNIKACE SE ZAKAZNIKY
NAM POMOHLA ZJISTIT
PODROBNOSTI O TOM, CO
DELAT.

<>

DETAILY

ZAKAZNIK

= ——

POMOHLO TAKE, ZE JSME BYLI
CROSS-FUNCTIONAL TYMEM,

VEETNE ODBORNIKA NA NAVRH
UZIVATELSKEHO ROZHRANI.

KDYZ UJSME SE STALI SELF-MANAGING
TYMEM, NAS PRODUCT OWNER NA NAS
VICE A VICE VECi DELEGOVAL.

2ag Hok

™
& ™™ % 8 a &
agﬁ 3 Product Owner se stara o Product \ ~

g ™ g Backlog sam, nebo ve spolupraci s

tgmem. V kaZdém pFipadé je ale Product( SM
Owner za Backlog zodpovédnyg.
-- Scrum Guide

(C) 2019 Michael James (mj). All rights reserved.



SCENA 2:
JAK VELKE ORGANIZACE CHYBNE INTERPRETUJ{
ROLI PRODUCT OWNERA?

KDYZ JSEM ZAZAL
PRACOVAT JAKO SCRUM
MASTER VE VETSICH
ORGANIZACICH, CHYBNE
JSEM SE ZAMERIL NA
PRODUKTIVITY TYMU.

( SCRUM FUNGOVAL V MALE ORGANIZACI TAK DOBKE, J

AN

(TAK PROZ HO NEPOUZIT STEUNE I VE J

% .
28 2828

Z POHLEDU PRODUKTIVITY TYMU SE ZDALO, ZE MA SMYSL, ABY KAZDY
TYM MEL SVEHO VLASTNIHO ELOVEKA, KTERY SE SNAZIL BYT PRODUCT
OWNEREM.

(C) 2019 Michael James (mj). All rights reserved.



ALE NA ROZDIilL OD PRODUCT OWNERA
Z PRVNI SCENY VEAK TITO LIDE NEMELI
AUTORITU DELAT ZASADNI
BUSINESSOVA ROZHODNUTI © CELEM
PRODUKTU.

ﬁ\\

/ AUTORITA \
VCELEM | —
\ PRODUKTU J

/ ORGANIZACE

OCZEKAVALA, ZE SE
’ ZAMERI NA DODAVKU
SCRUM NENI SCRUM SVEHO TYMU.

\N AN \ WY M 1| 1 L[]

iTUTO BEZNOU ODCHYLKU OD SCRUMU MOZEME NAZVAT TEAM

OUTPUT OWNER, PROTOZE TAK ORGANIZACE TUTO ROLI VNIMAUI.

| // Too\
//7//A ﬂll?ll' 177/, /7.4

SE V&iM RESPEKTEM, KDYZ RiKAM TEAM OUTPUT
OWNER, MOZU TIM MYSLET VAS, NEBO VASE
KOLEGY KTERE SOUZEASNE NAZYVATE ‘PRODUCT
OWNERY”.

\ VU \ \ \ N
(C) 2019 Michael James (mj). All rights reserved.




PRODUCT TEAM
BACKLOG — BACKLOG
Vg N

/ \
/  AUTORITA

— | vaum | = [HEZ]
\ PRODUKTU /
N\ 7/
S’ .
SCRUM NENi SCRUM

BEZ MOZNOSTI PRIORITIZOVAT CELY PRODUCT BACKLOG JE KAZDY
TEAM OUTPUT OWNER ZODPOVEDNY JEN ZA T¥MOVY BACKLOG. A
BRZY UVIDIME, PROZ TO NENI SOUZAST SCRUMU.

TAKOVE TYMY SE ZPOZATKU ZDALY BYT
PRODUKTIVNIMI A VZNIKLA I JAKASI| ILUZE, ZE
JSOU AGILNI.

(C) 2019 Michael James (mj). All rights reserved.



ZLEPSILA SE SPOLUPRACE
V RAMCI TYMU,

—

ALE NE MEZ/ TYMY.

JAKO NAIVNI AGILNi COACH
JSEM NEVEDEL CO S TiM, A TAK
JSEM ZKUSIL SCRUM OF
SCRUMS “.

SCRUM OF SCRUMS

KTERY SE ALE CASTO ZVRTL
DO TRADIENIHO STATUSU
PROJEKTU.

(C) 2019 Michael James (mj). All rights reservea. 6



SCENA 3A:

JAK CHYBNE NAvs"TAVENAVROLE PRODUCT
OWNERA ZPOZDUJE ZPETNOU VAZBU?

Mala firma

LN

i

@

OPRAVDOVE SCRUM TYMY SE SNAZI KAZDY SPRINT DODAT
FUNKENT PRODUKT

83

&

ABYCHOM CO NEJRYCHLEJI ZJISTILI,
CO UZIVATELE OPRAVDU POTEEBUUI.

(C) 2019 Michael James (mj). All rights reserved.



TYMY VE VETSICH ORGANIZACICH OBZAS
DODAVAUJI JEN KOMPONENTY, KTERE
NEPRINESOU END-TO-END HODNOTU
ZAKAZNIKOVI.

78

\\\ \\\\ R R e \\\\\
E \ r N

N\ \ , . X\
W\ W\ | ZAMEZENT SE NA OSOBNI CiLE Y
AN VM| STREDNHO MANAGEMENTU MISTO ‘\\\\1\\\\\
AN || KONKRETNICH BUSINESS CiLO MOZE \\?‘\i
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AN MARRE \\?\ \\\ /N TEAM ouTPUT* JE
RN LIRS DOBRY, ZE JO?

NEKDY MERENE JAKO ,VELOCITY *. \

(C) 2019 Michael James (mj). All rights reserved.



KOMPONENTA KOMPONENTA

oD TYMU 1 oD TYMU 2

oD TYMU 1 oD TYMU 2

LIDE Sl EASTO MYSLIi, ZE BY SE TYMY MELY SOUSTREDIT NA
ZVYSOVANI EFEKTIVITY. JE SNADNE SE NECHAT ROZPTYLIT
METRIKAMI, JAKO JE ,VELOCITY “.

—mIEl

e —

/
Y. /4 a7 LT TN WN N NNNSS ———

ALE V CELKOVEM POHLEDU, ZAMERENI NA EFEKTIVITU MOZE
VYTVORIT PROBLEMY S INTEGRACI A PARADOXNE ODDALIT
ZPETNOU VAZBU OD ZAKAZNIKA.

7

(C) 2019 Michael James (mj). All rights reserved.



MA-LI| BYT NASE PRACE INTEGROVANA S DALSIMI DODAVKAMI,
ABYCHOM DOSAHL| PLNE FUNKENICH FUNKCIONALIT, BUDE TRVAT
DELE, NEZ OD ZAKAZNIKA DOSTANEME ZPETNOU VAZBU, POUZIME SE
Z Ni A UPRAVIME NASE DALSI SMEROVANI.

MR T TR R R RO W
VETS! ZAMERENT NA INTERN( CiLE WA

JEDNOTLIVYCH EASTI \
ORGANIZACE ZNAMENA MENS/ N
ZAMERENS NA CELKOVE
BUSINESS CILE.

R S
TR \ W \\\
\‘\\ \y \\ \ \\ \

‘HYPERPRODUKTIVITA
MUZE SKODIT.

‘| oeLsi cykLus DODANI |\
. \| END-TO-END HODNOTY | '
|| ZAKAZNIKOVI SMZUTE |\
W\ Aenuru. AN

A
ARV WA N R

(C) 2019 Michael James (mj). All rights reserved. 10




SCENA 38:
JAK NEPOCHOPENI ROLE PRODUCT OWNERA
SNIZUJE MOTIVACI A EMPATII VYVOJARU PRO
ZAKAZNIKY?

DALE[ ZVLASTNI VEC O
VELKYCH
ORGANIZACICH ..

( DEVELOPMENT TYMY
EASTO NEMLUVI ANI SE
ZAKAZNIKY ANI S

| KONCOVYMI UZIVATELI!

([Q N

( VIVOUABI VIO

PROSTEEDNIKY JAKO

SVE HLAVNI SPOJENI SE

| ZAKAZNiKY

248 &

J

Ellspo
D020 || DeDe
200 D0 || e Do
DD

NEBO
DOKON
CEIS
OSTATN
TB il

AN \ AR\ W\ B LN NG
\\w\\\ \\\\\\ \\ \ \ \\\ \\ WA
| SNAZIT SE USPOKOJIT TAKOVE
. PROSTREDNIKY NENi ZDALEKA TAK \
| ZABAVNE ANI EFEKTIVNI JAKO MLUVIT '}
PRIMO SE SKUTECNYMI UZIVATELI,

\\ KTERI POUZIVAJI NAS PRODUKT.

:\ \ AW\ \ A\ A\ TR N \\ \ \ \ A\
\ \\\ AR R AR YR S LR\ \ N \\ d o\
NATRVAN \ (AR IRV \\ AR \\\\ AN WV TR N\ G (RO VY

1 (C) 20/9 Michael James (mj). All r/qﬁfs reserved.



SCENA 4A: .
JAK SKUTECNT PRODUCT OWNERI DOSAHNOU
NEJVYSSi HODNOTY PRO ZAKAZNIKA?

JAK SE DOZVIME POZDEJl, OPRAVDOVY PRODUCT OWNER MOZE
ROZVIJET PRODUKTOVOU VIZI T UDELAT VETEINU BUSINESS
ROZHODNUTI.

DELAM ZASADN{
BUSINESS ROZHODNUTI DETAILY 8
VIZE
A
PRIORITY a

/ y4

ZAKAZNICKY ORIENTOVANY PRODUCT
BACKLOG POPISUJE BUSINESS PROBLEMY
-NIKOLIV UKOLY-

A DEVELOPMENT TYM MOZE RESIT PRIORITNI
ULOHY.A DEVELOPMENT TYM MOZE RESIT
PRIORITN{ OLOHY.

(C) 2019 Michael James (mj). All rights reserved.
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NEPROGRAMUUJI JEN
SPECIFIKACE.

Development tgmy
Jsou cross-functional
se vsemi potFebngmi
dovednostmi tak, aby
byly schopny dodat
inkrement produktu.
- Scrum Guide

e ’mz-
= ’m
USER EXPERIENCE ’M-

CROSS-FUNCTIONAL TYM MA MIT, NEBO SE NAUCIT, VEECHNY

POTREBNE DOVEDNOST! TAK, ABY BYL SCHOPEN VYRESIT PRIORITN{

BUSINESS PROBLEMY.
3 LSCRUM KOMBINUJE CROSS—FUNKCIONALITU]

A ODSTRANENI ROZDILO MEZI ROLEMI.

V%

S oD

CROSS-FUNCTIONAL ZADNE ROLE

13 (C) 2019 Michael James (mj). All rights reserved.




ODSTRANENIM POZIC SE PROCESY PREDALY DO
RUKOU TYMU.

LIDE Sl OBEAS MYSLi, ZE SCRUM JE O PRIDANI VECI JAKO
BURNDOWN GRAF, FIBONACCIHO &iSEL, NEBO VELOCITY. :

Scrum nedefinuje Zadné pozice pro Cleny
development tgmu bez ohledu na to,
Jakou praci vykonavaji.

-Scrum Guide

PRESTOZE TAKOVE VECI MOHOU BYT NEKDY
UZITEENE, NEUSOU SOUZASTI SCRUMU.

NEJVETS] PEINOS SCRUMU JE SKRYTY V |
ODSTRANENT PROCESO A ROL. X

s v
NOVA POLOZKA
o)1/ [74 (/)] KDYZ PRODUCT OWNER UDELA

5 ZASADNI BUSINESS
P - A
il Rl 2o ooNuT, Moe zventT

PRODUCT BACKLOG, ABY
TAKOVE ROZHODNUTI
REFLEKTOVAL.

TYM JE ZVYKLY S| BRAT
PRIORITNI GLOHY A UEIT SE
NOVE VECI.

(C) 2019 Michael James (mj). All rights reserved. ™



SCENA 48:
JAK NEPOEOZUMENI’ ROLI PRODUCT OWNERA
SNIZUJE DODANOU HODNOTU?

SPECIALIZOVANY V JEDNE OBLASTI KSDU.

&83
838

[ TYMU VE VELKE ORGANIZACI HROZi, ZE BUDE PRILIS

\ ﬁmé SPECILIZOUAT R
A

JEJICH DOVEDNOSTI SE STANOU NEUZITEENYMI, NEBUDOU VEDET, |\
ZE JSOU T JINE ZAJIMAVE A UZITEENE TECHNIKY. \

15 (C) 2019 Michael James (mj). All rights reserved.



TEAM OUTPUT OWNER SE
POKUSI SERADIT LOKALNI
BACKLOG PODLE DODANE
HODNOTY.

B _a

$5 POLOZKA $10 POLOZKA
$1 POLOZKA $8 POLOZKA
$8 POLOZKA $7 POLOZKA
$5 POLOZKA %5 POLOZKA
$7 POLOZKA $5 POLOZKA
$10 POLOZKA $5 POLOZKA
$5 POLOZKA $1 POLOZKA

TYM S| BUDE TAKE
MYSLET, ZE JE TO
OPTIMALNI,

S

ZAMERENE NA PRACI.
NEBO MOZNA Z
POHODLNOST!, PROTOZE
PRESNE VEDI, CO MAJI
DELAT.

(S

SCRUMMASTERT,
MANAZERI, KOUZOVE A
SKOLITELE MOHOU BYT
VSICHNI ZASLEPENI
LOKALNIS OPTIMALIZACY,

(C) 20/9 Michael James (mj). All rights reserved. 16



\\ IHl

)

$8000 POLOZKA

ALE HODNOTA PRO ZAKAZNIKA JE \ $8000 POLOZKA
MENS( NEZ BY MOHLA BYT. N $7000 POLOZKA
O MNOHO DULEZITETSI PRACE  — |y [o[o[o 0 Jo|No7i
TacHe O, O orerch TM $7000 POLOZKA

Y $6000 POLOZKA

NEVIZI! -
$6000 POLOZKA

L2

DULEZITE, NEZ PRACE, NA KTEROU OSTATNIM TYMOM
NEZBYVA CAS.

— | N\

PRVNI POLOZKY BACKLOGU NAZEHO TYMU JSOU MENE J

S

SEPARATNI TYMOVE BACKLOGY TENTO PROBLEM
SKRYVAUJI

A JENOM.
NEKTERE TYMY
PRACUJI NA
NEJDOLEZITESST
PRACI.

R 288 |8 - 488 ﬁaa
2 hsh|a dsh|a dgh

..83% «—»835

%~m R m — fA% -
po st |- 8sf m em - 888 SM

[ A HODNOTA PRO ZAKAZNIKA JE MALA. ]

AN N

[ A ZMENIT SMER - CELY #2@*¢ SMYSL AGILITY - BUDE TEZKE. ]

11

(C) 2019 Michael James (my). All rights reserved.




SCENA 5:

CO JE SPATNEHO NA TOM BYT TEAM
OUTPUT OWNER?

TEAM OUTPUT OWNER JE

ZABLOKOVAN UPROSTRED.

JE PROSTREDNIKEM BEZ AUTORITY,
KTERY MA DELAT ZASADNI BUSINESS
ROZHODNUTI.

JE ZODPOVEDNY ZA
VECI, KTERE
NEMOZE &2iDIT.

BUSINESS
ANALYTIK

RISKUJI, ZE SE STANOU
REQUIREMENT ENGINEERY,
BUSINESS ANALYTIKY,
NEBO PROJEKTOVYMI
MANAZERY.

(C) 2019 Michael James (mj). All rights reserved.
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MOHOU SE POKUSIT
NAPSAT PERFEKTNI
YUSER STORY” JAKO
DETAILN] POZADAVEK,
A PRIPADNE HO
DOSPECIFIKOVAT,
ABY BYL PERFEKTNI.

MOHOU KOORDINOVAT
PRACI TYMU A SPOLUPRACI
S JINYMI TYMY, SLEDOVAT
ZAVISLOSTI, DELAT
ADMINISTRATIVU,
KOORDINACE ADMINISTRACE] | REPORTING.

REPORTING

D
[ NEBO DONUTIT TYM

VICE DODAVAT.
Y

S
{‘/\/\

TEAM OUTPUT OWNER JE
‘ J POD TLAKEM ZE VEECH
STRAN BEZ SANCE BYT

BUSINESSOVE
ORIENTOVANY.

V Zadném pripadé jsem si nepredstavoval, Ze se
Product Owner stane business analytikem, kterg
Je zodpovédnyg za vgvaj poZadavkdl.
-- Ken Schwaber

https://kenschwaber. wordpress.com
72011701731/ product-owners-not-proxies/

19 (C) 20/9 Michael James (mj). All rights reserved.



v SCENA 6:
JAK MUZEME POMOCI LIDEM ZASEKNUTYM V
JEJICH ROLICH ZLEPSIT TYMOovou
SAMO-ORGANIZACI A CROSS-FUNKCIONALITUZ

VAZIM S| ODBORNIKO, KTERI SE DOMNIVAUJI,
ZE JEDNA OSOBA ZASTAVAJICI V TYMU
KONKRETNI ROLI JE V JEJICH SITUACI
DOSTATEENA.

JE UZITEENE, POKUD JE V TYMU

NEKDO, KDO DA OKAMZITOU

ZPETNOU VAZBU. SAMOZEEJUME ZE

TO CHCEME.

0SOBNi / .
ZOoDPOVEDNOST| maLi  Avsoki MALA \  VYSOKA

HIERARCHICKE

HIERARCHICKE
i RozDilY

ROZDIIV\ ~~ \ \ !
WYL L

MISTA, KDE TAKOVA VEC FUNGUUE, MAJI PROSTREDI, KTERE
MINIMALIZUJE HIERARCHICKE ROZDILY. ZAMESTNANCI PRIROZENE
PREBIRAJI ZODPOVEDNOST, TAK JAKO V TYMECH BEZ ROLI.

Clenové tgmu mohou mit
S riéizné znalosti a dovednosti,

ale zodpovédnost patri
celemu tgmu.
- Scrum Guide

(C) 20/9 Michael James (mj). All rights reserved. 20



ALE V TYPICKE ORGANIZACI, JSOU LIDE
OVLIVNENI HIERARCHII A POZICEMI.

MALA VYSOKA

HIERARCHICKE

R g
&aﬁ 2R

RARRARARARAAAAAR

PRO NE JSOU ROZDOMLY STATUSUY
DANYCH ROLEM/ VELMI REALNE.

JE TYM SAMOORGANIZUJICI, KDYZ JEDNOMU ELENOVI
DAME SPECIALNI ROLIP VIDITE ROZPOR V TOM RICT, ZE
MWEICHNI ELENOVE Sl JSOU ROVNI” , ALE JEDEN ELEN JE
‘ROVNEJE” NEZ OSTATNIP

A & ) . .
~ PREDSTIRANIM, ZE TEAM OUTPUT
OWNER JE PRODUCT OWNER,
SM LIMITUJEME AGILITU.

21 (C) 20/9 Michael James (mj). All rights reserved.



SCRUM MA JEN TI ROLE A SiLU SAMO-ORGANIZUJICIHO
SE TYMU BEZ ROLI, COZ UMOZNUUE NEPRIDAVAT ZBYTEENE
ORGANIZAENT VRSTVY

a N
... KDYZ SCRUM MASTER A
MANAGEMENT PODPOR(
VZNIK PROSTREDI, KTERE TO
UMOZNUGUE.

~

PROC SE BAT, ABY SE
NEKDO PRIPOJIL I BEZ
SPECIFICKE ROLE, KTERA
BY HO ODLISOVALA OD

OSTATNICH?
J
VZDYY TYM SAM MOZE TYMOVA
ROZHODNOUT, KDO CO BUDE V SAMO-ORGANIZOVANOST
KAZDE SITUACI DELAT, MISTO SE DEJE BEZ ROLI. JE SE
TOHO ABY BYL OMEZEN PROCESEM ZEHO BAT?

232

PROSIM NAPISTE, CO
S| MYSLITE, 2E SE
MOZE STAT SPATNEHO,
A JA UDELAM DALS(
KOMIKS O TECHTO
OBAVACH.

Jsou samo-organizovani. Nikdo
(ani Scrum Master) nerika
Development tgmu jak poskladat
Product Backlog do inkrementi
potencialné dodané funkcionality.
- Scrum Guide

(C) 2019 Michael James (mj). All rights reserved.



SCENA 7 .
PROC JE NEZBYTNE VYTVORIT NOVOU ROLI
“CHIEF PRODUCT OWNER” 2

Z dlouhodobého hlediska, jedind
udrZitelna vghoda proti konkurenci je

schopnost organizace se rychle
prizpisobit.
-- Peter Senge

KDYBYCH CHTEL VYROBIT PRODUKT S VICE TYMY, A NAS
USPECH ZAVISEL NA SOUSTREDENI SE NA NEJDOLEZITEJS]
VECI, DOPORUCEIL BYCH NEJUDUOLEZITEJUSI PROBLEMY DAT
DO JEDNOHO OPRAVDOVEHO PRODUCT BACKLOGU A
POZADAT PRODUCT OWNERA, ABY SE ZAMERIL NA
NEJDOLEZITEJS] VECI MISTO TOHO,

ABY SE S TYMEM

VENOVAL

NEJUEDNODUSSIM

VECEM JAKO TO ]
DELALI V ALE TENTO VIKEND JE NEJVYSSi
MINULOSTI. PRIORITOU NAPROGRAMOVAT

RYBU TAK, ABY DOKAZALA MENIT
BARVU PODLE TEPLOTY VODY.

PREDSTAVME S|, ZE JSME

SOUXAST TYMU, KTERY NAZ TYM SE TAK MUS/ NAUCIT
OBVYKLE PROGRAMUUE NOVE DOVEDNOSTI, ABY MOHL
ROBOTICKE RYBY ABY V BUSINESSU USPET.
PLAVALY V HEUNECH.
<
)")qv B e
e g al> W<

nc;‘;“’
> 4

<>

23 (C) 2019 Michael James (mj). All rights reserved.



SAMOZREUME, ZE TYMY
NEBUDOU SVYMI
ZNALOSTMI ZAMENITELNE.

ALE VZHLEDEM K TOMU, ZE
SE SAM/I ROZHODUTY,
KTERE TYMY BUDOU KAZDY
SPRINT PRACOVAT NA
KTERYCH POLOZKACH
BACKLOGU, JE TO JUEN
OTAZKA DOMLUVY.

Jeden Product Backlog
obsahuje veskerou budouci
praci na produktu.
-Scrum Guide

PRO POSILENI CELKOVEHO A ABY NAUCZILI PRODUCT
PRODUKTOVEHO POHLEDU BYCH  DEVELOPERY, ZE SPOLUPRACE
POZADAL SCRUM MASTERY, ABY MEZ| TYMY JE NYNi JEJICH
ODSTRANILI BARIERY MEZI TYMY, ZODPOVEDNOSTI.

CELKOVY

POHLED NA
PRODUKT !

(C) 2019 Michael James (mj). All rights reserved. 24



TAKE BYCH
ODSTRANIL PREKAZKY,
KTERE BRANI
VYVOUAROM ZISKAT
DETAILY PRIMO OD
ZAKAZNIKO, BYLI
SAMOSTATNI A NIKDO
SE O NE NEMUSEL
STARAT.

[ A TEL> DEVELOPERI POMOZOU }

Product Owner se
mize starat o
Product Backlog, nebo
to mize nechat na
Development Tgmu.

- Scrum Guide

RIDIT PRODUCT BACKLOG.

Kazdg musi osobné

strévit néjakg &as se MOZE TRVAT ROKY NEZ TO

Zakaznky 3 usivatel | VEECHNO BUDE USPESNE V PRAXI

aby posilili empatii a | FUNGOVAT TAK, JAK TO TU

VzBiemné porozument | PopIsuUL ALE CELY PRISTUP BYL V
. Jeff patton | MINULOSTI MNOHOKRAT OVEXEN.

25 (C) 2019 Michael James (mj). All rights reserved.



PRODUCT BACKLOG BY SE MEL
NEUSTALE MENIT.

1
LN

e
Il
I

¥

Hl

2= : )

(" )
BUDEME POTREBOVAT NEKOHO S PRAVOU AUTORITOU A VIZi, ABY
MAXIMALIZOVAL HODNOTU NASi PRACE.

\. J

\ 1 I L
NEMUSIME VYMYSLET POUDME HO NAZVAT
NOVE UMENO PRO PRODUCT OWNER.

ZDROJ PRIORIT,

PROTOZE TO VE
SKUTECNOSTI NEN/
NOVA ROLE.

(C) 2019 Michael James (mj). All rights reserved.
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A48 2

~ 828 -8
ﬁ 288 888 &
- 828 834

fVO

DEVELOPERI MOHOU
PRIMO MLUVIT SE
ZAKAZNIKEM, ABY SE
VYHNULI PROSTREDNIKOM.

JEDEN PRODUCT OWNER A
JEDEN PRODUCT BACKLOG
DEFINUJ( CO.

KONVERZACE O SMERU,

=== PRIORITACH, BUSINESS

KONVERZACE O
)

STRATEGI A VIZI. POTREBACH UZIVATELU.

CLEN DEVELOPMENT TYMU TYMY BEZ

MOZE BYT TAKE EXPERT V DEFINOVANYCH ROL{
BUSINESS DOMENE, UI/UX VOLNE SPOLUPRACUJI(
DESIGNER, BYVALY TOO, ATD. A VLASTNI JAK.

'v' SCRUM MASTERI A MANAGEMENT JIZ NEKOORDINUJ( PRACI
5"‘5 OSTATNICH, ALE RUZ{ NEVHODNA PRAVIDLA A UC( SYSTEM
THINKING.

27 (C) 20/9 Michael James (mj). All rights reserved.



CHCETE-LI SE DOZVEDET VIiCE O RESENi PROBLEM(J
POPSANYCH V TOMTO PRIBEHU,

NAVSTIVTE

https://youtu.be/1BZf_0a7W94
(je to pismeno O, ne nula)

https://less.works

NEBO SI JAKO PRVNI PAK SI
PRECTETE KNIHU PRECTETE A NAKONEC

Practices for S
Scaling Lean & Agile
Development
M Product

Scaling Lean & Agile
i Development
<

LARGE-SCALE
ScrumMm

Large Scale Scrum: Scaling Lean & Agile Practices for Scaling

More With LeSS, Development, Lean & Agile
Larman/Vodde Larman/Vodde Development,
(2016). (2008). Larman/Vodde
(2010).

MJI (MICHAEL JAMES)
napsal mnoho véci, mimo jiné Scrum Master
Checklist dostupny na
http://ScrumMasterChecklist.org
MiZete ho kontaktovat emailem na adrese

mj@seattlescrum.com

nebo mu poslat tweet na

@michaeldotjames
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BOLT-ON AGILITY!
MORe ROLES!
MORe PRoCESS,
MORe METRICS!
MORe LAYERS!

HYPERPRODUCTIVITY!

fansofless.com

When you get tired of MORe, try LeSS.
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