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小
さ
܀
企
業
۽
開
発
者
を

し
ۼ
い
た
۾
き
︑
初
め
ۼ

ス
ク
ラ
ム
を
経
験
し
た
︒

ビジョンと優先順位

ビジョン
と

優先度

プ
ロ
ダ
ク
ト
オ
ー
ナ
ー
は
創
業
者

だ
っ
た
の
۽
︑私

た
ち
開
発
チ
ー
ム
۾
の
距
離

が
۾
ۼ
も
近
か
っ
た
︒

そ
こ
۽
は
プ
ロ
ダ
ク
ト

ビ
ジ
ョ
ン
や
何
を
優
先

す
べ
き
か
が
簡
単
܁
分

か
っ
た
︒
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顧
客
۾
の
交
流
や
︑

UI
デ
ザ
イ
ナ
ー
も
い
る
機
能
横
断
型

チ
ー
ム
だ
っ
た
た
め
︑
次
܁
۾
る
べ
き

ア
ク
シ
ョ
ン
が
わ
か
り
や
す
か
っ
た
︒

一
つ
の
プ
ロ
ダ
ク
ト
バ
ッ
ク
ロ
グ
を

作
り
︑
彼
が
そ
の
中
の
ア
イ
テ
ム
܁

優
先
順
位
を
つ
け
ۼ
私
た
ち
は

一
緒
܁
リ
フ
ァ
イ
ン
メ
ン
ト
し
ۼ

い
っ
た
︒

私
た
ち
チ
ー
ム
の
自
律
性
は
増
し
ۼ
い
っ
た
︒
同
時
܁
︑プ
ロ
ダ
ク
ト
オ
ー

ナ
ー
も
仕
事
の
任
せ
方
を
学
ん
۽
い
っ
た
︒
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チ
ー
ム
の
生
産
性
だ
け
を
考
え
ۼ
い
た
か
ら
︑
各

チ
ー
ム
܁
プ
ロ
ダ
ク
ト
オ
ー
ナ
ー
の
役
割
を
す
る
人

を
置
け
ば
い
い
۾
思
っ
た
︒

そ
の
後
︑
大
き
܀
企
業
۽
ス
ク

ラ
ム
マ
ス
タ
ー
۾
し
ۼ
働
き
始

め
る
こ
۾
܁
܀
っ
た
︒
こ
の
時
︑

私
は
チ
ー
ム
の
生
産
性
܁
焦
点

を
当
ۼ
る
۾
い
う
間
違
い
を
犯

し
た
︒
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Team Output
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こ
れ
は
ス
ク
ラ
ム
۾
し
ۼ
は
間
違
っ
ۼ
い
る
︒

私
は
こ
の
プ
ロ
ダ
ク
ト
オ
ー
ナ
ー
も
ۿ
き
の

こ
۾
を
︑企
業
が
彼
ら
܁
期
待
す
る
役
割
そ
の
ま

ま
܁
﹁
チ
ー
ム
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
オ
ー
ナ
ー
﹂
۾

呼
ん
۽
い
る
︒

 

失
礼
܀
が
ら
︑
あ
܀
た
の
周
り
܁
も

﹁
プ
ロ
ダ
ク
ト
オ
ー
ナ
ー
﹂
の
肩
書
を
も
つ

﹁
チ
ー
ム
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
オ
ー
ナ
ー
﹂
が
い
る

か
も
し
れ
܀
い
︒

こ
こ
۽
は
彼
ら
は

た
だ
チ
ー
ム
の

デ
リ
バ
リ
ー
܁
専

念
し
さ
え
す
れ
ば

い
い
۾
思
わ
れ
ۼ

い
た
︒

だ
け
ۿ
そ
の
中
の
誰

も
︑
プ
ロ
ダ
ク
ト
全
体

܁
つ
い
ۼ
重
要
܀
ビ
ジ

ネ
ス
上
の
意
思
決
定
権

限
を
与
え
ら
れ
܀
か
っ

た
︒
こ
れ
が
前
の
会
社

の
プ
ロ
ダ
ク
ト
オ
ー

ナ
ー
︵
シ
ー
ン
１
参
照
︶

۾
異
܀
る
点
だ
っ
た
︒
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だ
け
ۿ
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幻
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だ
っ
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は
じ
め
の
う
ち
は
︑
各
チ
ー
ム
が
﹁
生
産
的
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܁
見
え
た
り

ア
ジ
リ
テ
ィ
が
改
善
し
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よ
う
܁
も
見
え
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スクラムもどきスクラム
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だ
か
ら
そ
の
代
わ
り

܁
本
来
ス
ク
ラ
ム
܁

は
存
在
し
܀
い
は
ず

の
チ
ー
ム
バ
ッ
ク
ロ

グ
を
作
る
し
か
܀
い
︒

こ
れ
は
も
は
や

ス
ク
ラ
ム
۽
は

܀
い
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ー
ム
ア
ウ
ト
プ
ッ
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オ
ー
ナ
ー
達
܁
は
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プ
ロ
ダ
ク
ト
バ
ッ
ク

ロ
グ
全
体
の
優
先
事

項
を
考
え
る
権
限
が

܀
い
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﹁
チ
ー
ム
間
﹂
۽
は
う
ま
く
い
か
܀

か
っ
た
︒

﹁
チ
ー
ム
内
﹂の
協
働
は
改
善
し
た
が

S.O.S.
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S.O.S.

۽
も
そ
の
大
半
は
︑
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
た
ち
܁

よ
る
昔
܀
が
ら
の
進
捗
確
認
会
議
܁
成
り
下
が
っ
ۼ
い
っ
た
︒

新
米
ア
ジ
ャ
イ
ル
コ
ー
チ
だ
っ
た
私
܁
は
︑﹁
ス
ク
ラ
ム
・
オ
ブ
・

ス
ク
ラ
ム
﹂
۾
し
ۼ
知
ら
れ
ۼ
い
た
方
法
以
外
܀
す
術
が
܀
か
っ
た
︒
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ス
プ
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ン
ト
毎
܁
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۽
き
る
状
態
の

プ
ロ
ダ
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ト
開
発
を
目
指
す
も
の
だ
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の
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し
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学
ぶ
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が
۽
き
る
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大
き
܀
組
織
の
チ
ー
ム
は
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ン
ド
ツ
ー
エ
ン
ド

۽
も
顧
客
志
向
۽
も
܀
い
コ
ン
ポ
ー
ネ
ン
ト

だ
け
を
作
る
場
合
が
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そ
れ
は
﹁
ベ
ロ
シ
テ
ィ
﹂
۾
い
っ
た

形
۽
測
定
さ
れ
る
こ
۾
が
あ
る
︒

チ
ー
ム
の
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
向
上
を
目
標

܁
据
え
ۼ
し
ま
う
こ
۾
が
あ
る
︒ TOO

ⰻ鿇湡
垥 チ

ー
ム
が
︑
広
い
視
点
の
ビ
ジ
ネ
ス
目
標
۽
は

܀
く
中
間
管
理
職
の
内
部
目
標
܁
集
中
し
ۼ
し

ま
っ
た
結
果
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۾
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も
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し
か
し
そ
の
後
︑
各
チ
ー
ム
の
開
発
し

た
コ
ン
ポ
ー
ネ
ン
ト
が
お
互
い
܁
か
み

合
わ
܀
か
っ
た
ら
ۿ
う
܀
る
だ
ろ
う
か
︒

し
か
し
全
体
的
܁
み
れ
ば
︑
そ
れ
܁

よ
っ
ۼ
イ
ン
テ
グ
レ
ー
シ
ョ
ン
が
難
し

く
܀
る
し
︑
顧
客
の
反
応
が
返
っ
ۼ
く

る
の
も
遅
く
܀
る
︒
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サ
ー
ビ
ス
提
供
側
の
さ
ま
ざ
ま

܀
内
部
目
標
܁
集
中
す
る
ほ

ۿ
︑
ビ
ジ
ネ
ス
目
標
や
プ
ロ
ダ

ク
ト
全
体
思
考
か
ら
遠
ざ
か
る

こ
۾
܁
܀
る
︒

顧
客
ま
۽
の
価
値
提
供

サ
イ
ク
ル
が
長
引
け
ば

そ
の
分
ア
ジ
リ
テ
ィ
は

減
少
す
る
︒

չ馄넝欰欵䚍պד䴦ָ֮ךזկ

チ
ー
ム
の
成
果
物
を
︑
出
荷
ま
۽
܁
さ
ら
܁

別
の
も
の
۾
結
合
し
܀
い
۾
い
け
܀
い
۾
܀

る
۾

SM

顧
客
の
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
か
ら
学
び

軌
道
修
正
す
る
܁
は
一
層
時
間
が
か

か
っ
ۼ
し
ま
う
︒

鹼䒀ך鋅鴥
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も
う
一
つ
︑
多
く
の
大
き
܀
組
織
۽

起
こ
る
問
題
が
あ
る
︒

そ
れ
は
︑
開
発
者
が
顧
客
や

エ
ン
ド
ユ
ー
ザ
ー
۾
話
さ
܀
い

こ
۾
だ
︒

開
発
者
が
︑
顧
客
や
他
の
チ
ー
ム

۾
自
分
た
ち
の
接
点
は
︑
組
織
内

の
担
当
者
だ
۾
考
え
ۼ
し
ま
う
︒

し
か
し
内
部
担
当
者
を
満
足
さ

せ
た
っ
ۼ
︑
楽
し
く
も
効
果
的

۽
も
܀
ん
۽
も
܀
い
︒
実
際
の

顧
客
の
声
۽
は
܀
い
の
だ
か
ら
︒
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D D

D
D

D

D
D

D
D

D

顧
客
志
向
の
プ
ロ
ダ
ク
ト
バ
ッ
ク
ロ
グ
܁
は
タ
ス
ク

۽
は
܀
く
課
題
が
書
か
れ
ۼ
い
る
︒

だ
か
ら
︑
開
発
チ
ー
ム
は
そ
の
解
決
策
を
考
え
る
۾

い
う
高
度
܀
仕
事
が
۽
き
る
︒

٦ٝء �"�溪כ٦ش٦ؔزؙتٗفךծגװֲו곁㹏ך弫駈䏝剑㣐ꣲח䒷ֹ♳ֲַ׳׃דך־

D D D

D
D

D

PO

SM

C

ビジョン
と

優先度

鑫稢
猘כꅾ銲ך♳أطآؽז寸㹀ׅ

真
の
プ
ロ
ダ
ク
ト
オ
ー
ナ
ー
۽
あ
れ
ば
︑
重
要
܀

ビ
ジ
ネ
ス
の
意
思
決
定
を
し
︑
プ
ロ
ダ
ク
ト
の

ビ
ジ
ョ
ン
を
発
展
さ
せ
ۼ
い
く
こ
۾
が
۽
き
る
︒

猘כ넝䏝ׅ✲➬ז+*3" 麩ֲכה⤘何劦ך
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D

D

D

D

D

D
堣腉埆倖䚍

ⴓ匿

ٍثؙذ٦ؗ، ٝ؎ؠر

زأذ ّٝء٦ؚٖذٝ؎

ؚٝ؍ر٦؝ ؎ٗفر

69 ٕؗأךⴓꅿأطآؽ

堣腉埆倖䚍

堣腉埆倖涸֮דկ؎ًؙٝٔٝز⡲䧭ְׅגִ⪑גץׅג׃הي٦ثٕؗأ�������խխխխխխխխس؎ؖيؙٓأ�

SM

高
度
܀
仕
事
を
す
る
た
め
܁

は
︑
分
析
︑
ア
ー
キ
テ
ク
チ
ャ
︑

デ
ザ
イ
ン
︑
テ
ス
ト
︑
イ
ン
テ

グ
レ
ー
シ
ョ
ン
︑コ
ー
デ
ィ
ン

グ
︑
デ
プ
ロ
イ
︑
U
X
︑
そ
れ

܁
ビ
ジ
ネ
ス
分
野
の
ス
キ
ル
が

必
要
だ
︒機
能
横
断
型
の
チ
ー
ム

۾
し
ۼ
︑
こ
れ
ら
の
ス
キ
ル
を

各
自
が
持
ち
寄
り
学
び
合
う

必
要
が
あ
る
︒

仕
様
書
通
り
܁
コ
ー
ド
を
書
く
だ
け
が

チ
ー
ム
の
仕
事
۽
は
܀
い
︒
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役
割
を
無
く
せ
ば
︑
チ
ー
ム
܁
プ
ロ

セ
ス
へ
の
当
事
者
意
識
を
持
た
せ
る

こ
۾
が
۽
き
る
︒

誤
解
さ
れ
ۼ
い
る
こ
۾
が
あ
る
が
︑
単
܁

バ
ー
ン
ダ
ウ
ン
チ
ャ
ー
ト
︑
フ
ィ
ボ
ナ
ッ
チ

数
︑
ベ
ロ
シ
テ
ィ
۾
い
っ
た
要
素
を
加
え
る

だ
け
۽
は
ス
ク
ラ
ム
۾
は
言
え
܀
い
︒

䕵ⶴ⼒ⴓ䐖姺堣腉埆倖䚍

��կ�խխխխխխְזכ肔剅ֹח٦غًٝךي٦ث涪ֶֽחيؙٓأծג׃ה⡲噟ְָ֮זֹדַ׃ח➂֮ SMس؎ؖيؙٓأ

プ
ロ
ダ
ク
ト
オ
ー
ナ
ー
は
︑
重
要
܀
ビ
ジ
ネ

ス
の
意
思
決
定
を
行
っ
た
場
合
︑
そ
れ
を
プ

ロ
ダ
ク
ト
バ
ッ
ク
ロ
グ
܁
反
映
۽
き
る
︒
組

織
の
構
造
は
変
え
܀
く
ۼ
よ
い
︒
チ
ー
ム
は

既
܁
︑
高
度
܀
課
題
܁
取
り
組
む
こ
۾
܁
慣

れ
ۼ
い
る
の
だ
︒

ス
ク
ラ
ム
の
一
番
の
利
点
は
︑
プ
ロ
セ
ス
や

役
割
が
要
ら
܀
く
܀
る
こ
۾
だ
︒

倜يذ؎،ְ׃倜يذ؎،ְ׃倜يذ؎،يذ؎،يذ؎،يذ؎،يذ؎،ְ׃PO



ス
ク
ラ
ム
۽
は
役
割
の
分
断
を

廃
止
し
︑
機
能
横
断
性
が
求
め

ら
れ
る
︒
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時
܁
は
︑も
っ
۾
良
い
方
法
や
技
術
が
あ
る
の
を
知
ら
ず
܁
︑

時
代
遅
れ
の
ス
キ
ル
を
使
い
続
け
ۼ
い
る
こ
۾
も
あ
る
︒

TOO

SM

TB

D D D

D
D

D

麓䏝ך㼔⻉

大
き
܀
組
織
の
チ
ー
ム
は
︑
視
野
が
狭
く

܀
り
︑
コ
ー
ド
の
一
つ
の
領
域
܁
こ
だ
わ

り
す
ぎ
る
リ
ス
ク
が
あ
る
︒

D D D

D
D

D

猘ךس٦؝ך

麓䏝ך㼔⻉

(

専
門
的
す
ぎ
ۼ
︑
他
の
チ
ー
ム
は

そ
の
コ
ー
ド
を
理
解
۽
き
܀
い)
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チ
ー
ム
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
オ
ー
ナ
ー
は
︑
最
高

の
価
値
を
デ
リ
バ
リ
ー
す
る
べ
く
チ
ー
ム

バ
ッ
ク
ロ
グ
の
内
容
܁
優
先
順
位
を
つ
け
る
︒

こ
れ
۽
ス
ク
ラ
ム
が
機
能
し
ۼ
い
る
۾
皆
が
勘
違
い

し
ۼ
し
ま
う
︒

�� يذ؎،ך
يذ؎،ך��
يذ؎،ך��
يذ؎،ך��
يذ؎،ך��
يذ؎،ך��
يذ؎،ך��

يذ؎،ך��
يذ؎،ך��
يذ؎،ך��
يذ؎،ך��
يذ؎،ך��
يذ؎،ך��
يذ؎،ך��

TOO

D D D

D
D

D

猘ךس٦؝ך

麓䏝ך㼔⻉

チ
ー
ム
も
こ
れ
が
最
適
化
さ
れ
た
状
態
だ
۾

思
い
こ
む
︒お

そ
ら
く
︑
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
܁
集
中
し
す
ぎ

ۼ
い
る
か
︑
指
示
待
ち
状
態
܁
慣
ら
さ
れ
ۼ

し
ま
っ
た
せ
い
だ
ろ
う
︒
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そ
れ
܁
こ
ん
܀
組
織
۽
は
︑
ア
ジ
リ
テ
ィ
の
達
成

܁
は
欠
か
せ
܀
い
方
向
転
換
も
難
し
く
܀
る
︒

お
そ
ら
く
︑
価
値
の
高
い
仕
事
を
し
ۼ
い
る

の
は
ご
く
一
部
の
チ
ー
ム
だ
け
だ
︒
こ
れ
۽

は
顧
客
へ
の
イ
ン
パ
ク
ト
は
小
さ
い
︒

し
か
し
︑
顧
客
の
利
益
は
本
来

よ
り
も
減
っ
ۼ
い
る
︒
܀
ぜ
܀

ら
︑
も
っ
۾
重
要
܀
仕
事
が
他

チ
ー
ム
の
バ
ッ
ク
ロ
グ
܁
あ
る

の
܁
︑
チ
ー
ム
は
そ
れ
を
知
ら

ず
܁
別
の
仕
事
を
し
ۼ
い
る
か

ら
だ
︒

他
チ
ー
ム
۽
着
手
す
ら
さ
れ
܀
い
程

܁
優
先
順
位
の
低
い
ア
イ
テ
ム
の
︑

さ
ら
܁
そ
れ
よ
り
優
先
順
位
の
低
い

ア
イ
テ
ム
を
︑
我
が
チ
ー
ム
の
最
優

先
事
項
۾
し
ۼ
作
業
し
ۼ
い
る
︑
۾

い
う
事
態
が
生
じ
る
の
だ
︒
チ
ー
ム

バ
ッ
ク
ロ
グ
や
リ
ス
ト
が
分
か
れ
ۼ

い
る
た
め
܁
︑
こ
う
܀
っ
ۼ
し
ま
う
︒

㼰侧ָֽي٦ثך剑⣣⦼ְָ֮ג׃✲➬
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TOO

أطآؽ ي٦ث
TOO

銲実ؒٝصآ،

زأٔش،أطآؽ
٦ٍآ٦طوزؙؑآٗف TOO

チ
ー
ム
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
オ
ー
ナ
ー
は
︑

途
中
۽
行
き
詰
ま
る
運
命
܁
あ
る
︒
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鸬䵿

⹛堣 㜠デ�

盖椚⣛㶷ꟼ⤘

僇然⻉鑫稢

TOO
僇然⻉鑫稢

SM

彼
ら
が
行
う
の
は
︑
詳
細
܀
要
件

定
義
۾
し
ۼ
の
完
璧
܀
﹁
ユ
ー
ザ
ー

ス
ト
ー
リ
ー
﹂
を
描
き
︑
۽
き
る

だ
け
完
璧
܁
明
確
化
す
る
仕
事
か

も
し
れ
܀
い
︒

チ
ー
ム
の
連
携
調
整
︑依
存
関
係
の
調
査
︑

管
理
︑
進
捗
報
告
か
も
し
れ
܀
い
︒
そ
し

ۼ
︑
チ
ー
ム
܁
対
し
ۼ
よ
り
一
層
の
ア
ウ

ト
プ
ッ
ト
を
求
め
る
こ
۾
も
︒

彼
ら
は
組
織
内
の
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
܁
晒

さ
れ
︑
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
۾
し
ۼ
ふ

る
ま
え
܀
い
場
合
も
あ
る
︒

IUUQT���LFOTDIXBCFS�XPSEQSFTT�DPN������������QSPEVDU�PXOFST�OPU�QSPYJFT�

٦غُؑؐء˖ٝ؛�ˊկխխխխխխ׃דׇתְג׃⫸Ⰻֻ䟝כծ猘וזהֿזחزأٔش،أطآؽ䬐䔲ؚׅٝٔ،صآ٦ָ銲実ؒٝش٦ؔزؙتٗف
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D

そ
う
い
う
人
は
︑
そ
の
場
۽
す
ぐ

܁
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
が
も
ら
え
た

り
︑
要
件
܁
つ
い
ۼ
の
質
問
܁
答

え
ۼ
く
れ
る
人
が
い
る
よ
う
܀
環

境
下
۽
た
く
さ
ん
の
仕
事
を
こ
܀

せ
る
︒
も
ち
ろ
ん
︑
誰
だ
っ
ۼ
そ

ん
܀
環
境
が
欲
し
い
も
の
だ
︒

各
チ
ー
ム
一
人
が
こ
の
役
割
を
こ

܀
す
の
が
良
い
۾
考
え
ۼ
実
践
す

る
人
を
︑
私
は
尊
敬
す
る
︒

こ
の
や
り
方
が
う
ま
く
い
く
の
は
︑
権
力
差
が
小

さ
く
︑
メ
ン
バ
ー
が
自
然
܁
責
任
を
分
か
ち
合
う

環
境
が
既
܁
۽
き
ۼ
い
る
場
所
だ
۾
感
じ
る
︒

僇然⻉

鸬䌒
⹛堣 㜠デ

盖椚⣛㶷ꟼ⤘
鑫稢

TOO
D

D

⡚ְ 넝ְ

埄⸂䊴

⡚ְ 넝ְ
埄⸂䊴

TOO

⟢顑ך➂⦍

D

⟢顑ي٦ث

ַׅת֮כ佸ְ⳿ׅ倯岀➂ְגת遤ֹ鑥ג麩ִ䕵ⶴך٦ش٦ؔزؙتٗفծאא넝堣腉埆倖䚍װ⸃荈䊹盖椚腉ךي٦ث

つ
ま
り
︑
役
割
分
担
の
܀
い
チ
ー
ム
܁

似
た
環
境
だ
︒

SM TOO

涪ח٦غًٝךي٦ث㼔腉⸂װ㼔ⴓꅿָ֮ג׃הծ剑穄涸ז顑⟣כ涪ي�٦ثⰋ⡤ָ䭯אկխխխխխխխխس؎ؖيؙٓأ�

��٦ٝء
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だ
が
︑
私
܁
コ
ー
チ
ン
グ
を
依
頼
す
る

組
織
の
大
半
۽
は
︑
ヒ
エ
ラ
ル
キ
ー
型

の
習
慣
の
壁
が
立
ち
は
だ
か
る
︒D

DD

D

D

D

⟢顑ي٦ث

D D D D

M

M

M

M

M

M M

M

M

D D D DD D D DD D D D

彼
ら
܁
۾
っ
ۼ
は
︑
地
位
۾
役
割
は

連
動
す
る
の
が
現
実
だ
︒﹁

す
べ
ۼ
の
役
割
は
平
等
۽
あ
る
︒
だ
が
一
部
は
も
っ
۾
平
等
だ
﹂

܀
ۿ
۾
言
う
つ
も
り
は
܀
い
︒

⡚ְ 넝ְ

埄⸂䊴
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彼
ら
が
不
必
要
܁
階
層
を
設
け
る
こ
۾
の

܀
い
よ
う
܁
︑
ス
ク
ラ
ム
܁
3
つ
し
か
役

割
が
܀
い
理
由
۾
︑
役
割
が
܀
い
チ
ー
ム

の
自
律
力
︵
こ
れ
は
︑ス
ク
ラ
ム
マ
ス
タ
ー

۾
マ
ネ
ー
ジ
メ
ン
ト
܁
よ
っ
ۼ
成
立
す

る
︶
の
大
切
さ
を
よ
く
説
明
す
る
よ
う
܁

し
ۼ
い
る
︒

D D D

D
DDD

こ
の
人
物
܁
︑
他
の
チ
ー
ム
メ
ン
バ
ー
۾

異
܀
る
特
別
܀
役
割
は
܀
く
۾
も
よ
い
︒

外
部
か
ら
課
せ
ら
れ
る
プ
ロ
セ
ス
܁
縛
ら
れ

ず
︑
そ
れ
ぞ
れ
の
状
況
۽
誰
が
何
を
す
る
の
が

良
い
か
︑自
分
た
ち
۽
決
め
ら
れ
る
の
だ
か
ら
︒

不
明
܀
点
が
あ
れ
ば
メ
ー
ル
等

۽
ご
連
絡
い
た
だ
き
た
い
︒

TOOTOOTOOTOOTOOTOOD

SM

D D

TOO

役
割
を
無
く
し
ۼ
初
め
ۼ
チ
ー
ム
の
自
律
性

が
育
つ
︒
恐
れ
る
こ
۾
は
܀
い
︒

涪כي٦ث荈䊹穈籼⻉ְׁגկأ٦ؙؚٔٔٗحغزؙتٗفⴻ倖〳腉ז堣腉חزًؙٝٔٝ؎ך㢌ִ倯岀כծ铩 	 ִׁד٦ةأويؙٓأ 
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DD

ビ
ジ
ネ
ス
の
成
功
の
た
め
܁
は
︑
チ
ー
ム
は
新

し
い
ス
キ
ル
を
学
ば
܀
け
れ
ば
܀
ら
܀
い
の
だ
︒

だ
が
︑
あ
る
月
の
会
社
全
体
の
最
重
要
事
項
は
︑
水

温
܁
応
じ
ۼ
魚
型
ロ
ボ
ッ
ト
の
色
を
変
え
る
機
能
܁

܀
っ
た
り
す
る
︒

例
え
ば
︑
私
の
会
社
が
複
数
の

チ
ー
ム
۾
一
緒
܁
プ
ロ
ダ
ク
ト

を
開
発
し
よ
う
۾
し
ۼ
い
ۼ
︑

最
優
先
事
項
܁
注
力
۽
き
܀
け

れ
ば
長
期
的
܁
は
生
き
残
れ
܀

い
状
況
だ
۾
し
よ
う
︒

例
え
ば
︑
普
段
は
複
数
の
魚
型
ロ
ボ
ッ
ト
܁
群
れ
を

作
っ
ۼ
泳
が
せ
る
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
作
っ
ۼ
い
る
チ
ー

ム
܁
い
る
۾
し
よ
う
︒

私
܀
ら
︑
一
番
大
事
܀
課
題
を
1
つ

の
プ
ロ
ダ
ク
ト
バ
ッ
ク
ロ
グ
۽
管
理

す
る
こ
۾
を
考
え
る
だ
ろ
う
︒
チ
ー

ム
が
過
去
܁
や
り
や
す
か
っ
た
方
法

܀
ۿ
۽
は
܀
く
︑
全
チ
ー
ム
が
プ
ロ

ダ
ク
ト
全
体
۽
1
つ
܁
統
合
さ
れ
た

本
当
の
プ
ロ
ダ
ク
ト
バ
ッ
ク
ロ
グ
܁

集
中
۽
き
る
よ
う
܁
す
る
の
だ
︒
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ス
ク
ラ
ム
マ
ス
タ
ー
܁
は
︑
チ
ー
ム
間
の
バ
リ
ア

を
取
り
除
く
手
助
け
を
し
ۼ
ほ
し
い
۾
言
う
︒

SM

D D D

D
DDD

D D D

D
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D D D

D
DDD

D D D

D
DDD

D D D

D
DDD

D D D

D
DDD

SM

SM

SM

SM

SM

SM

プ
ロ
ダ
ク
ト
全
体
思

考
を
育
み
た
け
れ
ば
︑

私
܀
ら
こ
う
す
る
︒

Ⰻ⡤䙼罋زؙتٗف �
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D D D

D
DDDSM

D D D

D
DDDSM

TB

D D D

D
DDDSM

TB

D D D

D
DDDSM

D D D

D
DDDSM

D D D

D
DDDSM

TB

そ
う
۽
は
܀
く
ۼ
︑
各
ス
プ
リ
ン
ト
܁
お
い
ۼ
︑

プ
ロ
ダ
ク
ト
バ
ッ
ク
ロ
グ
܁
あ
る
ۿ
の
ア
イ
テ
ム

を
ۿ
の
チ
ー
ム
が
担
当
す
る
か
を
︑
チ
ー
ム
が
自

分
た
ち
۽
決
め
る
の
だ
︒

も
ち
ろ
ん
︑
チ
ー
ム
を
入
れ
替
え
る
の
は
現
実
的

۽
は
܀
い
︒
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実
際
︑
開
発
者
た
ち
は
プ
ロ

ダ
ク
ト
バ
ッ
ク
ロ
グ
の
管
理

܁
参
加
し
始
め
る
だ
ろ
う
︒PO

C

C

D

D

D

D

D

D

SM

SM

説
明
通
り
܁
全
ۼ
が
機
能
す
る
܁

は
数
年
か
か
る
か
も
し
れ
܀
い
が

実
践
の
積
み
重
ね
は
あ
る
︒
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そ
れ
か
ら
︑
開
発

者
が
顧
客
か
ら
詳
し

く
説
明
を
受
け
ら
れ

る
よ
う
両
者
間
の
バ

リ
ア
を
取
り
除
く
︒

こ
れ
۽
︑
チ
ー
ム
ア

ウ
ト
プ
ッ
ト
オ
ー

ナ
ー
が
開
発
者
܁
手

取
り
足
取
り
教
え
܀

く
ۼ
済
む
︒

開
発
者
܁
は
︑

﹁
チ
ー
ム
を
超
え
た

協
力
体
制
を
作
る

の
は
︑
今
や
あ
܀

た
た
ち
の
責
任
だ
﹂

۾
伝
え
る
︒

DDDD
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D D D
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PO

こ
の
人
物
こ
そ
﹁
プ
ロ
ダ
ク
ト
オ
ー
ナ
ー
﹂
۽
あ
る
︒

?

目
新
し
い
役
割
۽
は
܀
い
か
ら
だ
︒

こ
の
人
物
܁
新
た
܀
肩
書
き
は
要
ら
܀
い
︒

D D D
D

DDD

D D D
D

DDD

D D D
D

DDD

D D D
D

DDD

D D D
D

DDD

D D D
D

D
DD

C C

CC

C

SM

SM

SM

SM

そ
し
ۼ
︑
そ
の
中
܁
あ
る
ア
イ

テ
ム
の
優
先
順
位
を
最
終
決
定

し
ۼ
開
発
作
業
の
価
値
を
最
大

化
す
る
︑
真
の
権
限
۾
ビ
ジ
ョ

ン
を
持
つ
人
物
が
必
要
だ
︒

プ
ロ
ダ
ク
ト
バ
ッ
ク
ロ
グ

は
変
革
さ
れ
続
け
܀
け
れ

ば
܀
ら
܀
い
︒
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